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1. Istaigos pristatymas

Juridinio asmens pavadinimas

VieSoji jstaiga Taurages ligoniné

Registracijos adresas

V. Kudirkos g . 2

Imonés kodas 179761936
Pasto kodas 72214
Miestas Tauragé
Salis Lietuva

Istaigos vadovas

Viesosios jstaigos Tauragés ligoninés direktorius
Irmantas Mockus

Elektroninio pasto adresas:

info@tauragesligonine.lt

Telefonas: 8 446 62701
Mobilusis telefonas: 8614 18780
Faksas: 8 446 62700

2. Veiklos aprasymas

Viesoji jstaiga Tauragés ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos regiono lygmens
valstybés vieSoji asmens sveikatos priezitiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytg
antring asmens sveikatos priezilira pagal sutartis
kasomis. Ligoniné jregistruota 1997 m. spalio 2 d. Sveikatos prieziiiros jstaigos veiklg apibrézia 1999
m. gruodzio 17 d. asmens sveikatos priezitiros licencija Nr. 1097, iduota Valstybinés akreditavimo

sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

Tauragés ligoninés savininké ir vienintelé¢ dalininké - Tauragés rajono savivaldybé. Juridiniy

asmeny registre jstaiga jregistruota 2010 m. rugpjucio 27 d.

Pagrindinis ligoninés veiklos tikslas — gerinti gyventojy sveikata, siekiant sumazinti gyventojy
sergamuma bei mirtinguma, organizuoti ir teikti specializuotg bei kvalifikuotg antring ambulatoring ir
stacionaring asmens sveikatos priezitirg Tauragés regiono gyventojams, kitiems Lietuvos Respublikos

gyventojams ir uzsienio pilieciams.
Pagrindiniai ligoninés uZdaviniai:

1. Pagerinti paslaugy pricinamumg hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie
Kreipiasi pas gydytojus specialistus.

Pasiekti, kad pacientas galéty patekti pas gydytoja specialistg ne ilgiau kaip per 10 dieny.
Sumazinti pacienty mirtinguma jstaigoje.

Gerinti medicininiy paslaugy kokybe.

RN

ngonlnes strateginiai tikslai:

1. Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe.
2. Jauny specialisty mokymo finansavimas.
3. Naujagimiams palankios ligoninés statuso iSlaikymas.

4. Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos,

ambulatoriniy konsultacijy teikimas.

5. Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

6. Investavimas j medicinos jrangg, atsizvelgiant j naujausius technologijy bei mokslo

pasiekimus.

7. Informaciniy technologijy plétra.

8. Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.

9. Kokybés vadybos gerinimas.

su uzsakovais- penkiomis Teritorinémis ligoniy

pacienty stebé¢jimo,
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Ligoninés misija:

1. Teikti kvalifikuotas medicinos paslaugas Tauragés apskrities, Lietuvos ir uZsienio pilieiams.
2. Skleisti sveika gyvensena.

3. Propaguoti profilaktines priemones, siekiant gyventojy ilgesnio ir kokybisSkesnio gyvenimo.
4. Vykdyti korupcijos prevencija jstaigoje.

Tauragés ligoniné — tai specializuota sveikatos prieziiros jstaiga, teikianti daugiaprofiling skubig
ir planing medicinos pagalba. I gydymo istaiga patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos,
visapusiS$kos paslaugos, nes ligoninés struktiroje yra stacionaro skyriai, konsultacijy poliklinika,
diagnostikos padaliniai.

Ligoninés teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy vartotojai:

- Tauragés ir Pagégiy savivaldybiy gyventojai (jtakos teritorija), i§ viso 48152 gyventojai;
- Jurbarko ir Silalés savivaldybiy gyventojai (dalin¢ jtakos teritorija), i§ viso 50734 gyventojai;
- 29 Taurageés rajono ir apskrities pirminio lygio asmens sveikatos priezitiros jstaiga.

Per pastaruosius SeSerius metus gyventojy skaiCius jtakos teritorijoje sumazéjo 4269 (8,14%), o
dalinéje jtakos teritorijoje - 4970 (8,92%) asmenimis.

Gyventojy skai¢iaus mazé¢jimas buvo pastaryjy mety tendencija. Atsizvelgiant | tai, kad Tauragés
ligoniné tapo regiono asmens sveikatos priezitiros jstaiga, kurioje teikiamos visos regiono lygmens
ligoninei priskiriamos paslaugos, gyventojy skaiiaus mazéjimas nemazina pacienty srauty.
Atsizvelgiant | tai, kad ketvirtojo sveikatos priezitiros jstaigy restrukttirizavimo etape aktyviojo gydymo
sveikatos priezitiros paslaugos koncentruojamos regiono ligoninéje, pacienty, skaicius gali nezymiai
dideéti.

Vertinant pastarojo deSimtmecio tendencijas, galima teigti, kad ligoninéje teikiamy paslaugy
apimtys 2016 metais pasieké maksimuma, todél prognozuoti jy augima néra tikslinga.

Koncentruojant regiono aktyviojo gydymo paslaugas Taurages ligoninéje, atliekamos sudétingesnés
operacijos, teikiamos kitos aktyviojo gydymo paslaugos, yra galimybé priimti daugiau gimdyviy.

2.1. Ligoninés struktiira

Ligoninéje yra desimt stacionaro skyriy:

- Priémimo - skubiosios pagalbos;

- Vidaus ligy;

- Nervy ligy;

- Psichiatrijos;

- Vaiky ligy;

- Anesteziologijos - reanimacijos;

- Chirurgijos;

- Ortopedijos - traumatologijos;

- Akuserijos — ginekologijos;

- Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultaciju poliklinika. Poliklinikoje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos.

Dirba Siy specialybiy gydytojai: ortopedai - traumatologai, vaiky kardiologas, vaiky
pulmonologas, endokrinologai, neurologai, neurochirurgai, dermatovenerologai, infektologai,
oftalmologas, vaiky oftalmologas, otorinolaringologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos
gydytojas, pulmonologas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, vaiky ligy gydytojas,
reumatologas, nefrologas, logopedas.
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Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslaugas Endokrinologijos kabinete teikia slaugytojas
diabetologas. Tai slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis pedikitiras, diabetinés pédos
priezitra.

Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieziiiros paslaugos pagal prevencines programas:
prieSinés liaukos vézio ankstyvoji diagnostika, mamografiné patikra dél kriities vézio, gimdos kaklelio
piktybiniy naviky prevencija (Citologinio tepinélio iStyrimas), Storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programa.

Ligoninéje teikiamos diagnostinés paslaugos Siuose diagnostikos padaliniuose:

- Radiologijos skyriuje (rentgenologijos, kompiuterinés tomografijos);
- Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.

Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos.

Apskaita atliekama buhalterijoje. Ligoninés apriipinimo padaliniams priklauso Sterilizacijos
skyrius, virtuvé, vaistiné. Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uztikrina personalo
administravimg, tikio valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy prieziirg, medicinos jrangos
eksploatavima, vieSyjy pirkimy procediry vykdyma, sveikatos statisting apskaitg, turto naudojimo
prieziiira, organizuoja darbo viety aprupinima materialinémis vertybémis, darbuotojy saugg ir sveikata.

Ligoninei vadovauja direktorius. Jis turi tris pavaduotojus — medicinai, slaugai, tkiui.

Patariamieji jstaigos organai: Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba, Medicinos etikos
komisija.

VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés vidaus struktiira buvo patvirtinta Tauragés rajono
savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio 24 d. posédyje sprendimu Nr. 1 - 687.

Gydymo taryba Ligoninés direktorius Stebétojy taryba

Medicinos etikos
komisija

Slaugos taryba Ligoninés
administracija

Audito grupe

Priémimo- || || Klinikinés
skubiosios Chi i, . Ligoninés padaliniai S diagnostikos
pagalbos skyrius U oS SIS astine laboratorija
|| Ortopedijos- || || | I Fizinés medicinos ir
Vidaus ligy skyrius traumatologijos Konsultacijy poliklinika Virtuve ambulatorinés
skyrius reabilitacijos skyrius
|| Akuserijos- || || Dezinfekcijos,
Nervy ligy skyrius ginekologijos Bendrasis skyrius infekcijy kontrolés ir
skyrius sterilizacijos skyrius
T —— | IR OO 1 okio skyrius — [Rradiologijos skyrius
S reanimacijos skyrius 9l
|| Slaugos, palaikomojo || | Profilaktines
Psichiatrijos skyrius . wgymo r dezinfekcijos
paliatyviosios slaugos .
skyrius Sky”us
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3. Paslaugy finansavimas ir sutartys su ligoniy kasomis

2016 m. kovo mén. pasirasytos sutartys su penkiomis teritorinémis ligoniy kasomis dél asmens
sveikatos priezidiros paslaugy teikimo. Klaipédos, Vilniaus, Kauno, Siauliy, PanevéZio teritorinés
ligoniy kasos apmoka suteiktas paslaugas, nes ligoningje gydosi arba konsultuojami Vvisos Lietuvos
gyventojai.

Sutarciy, pasirayty su teritorinémis ligoniy kasomis 2016 mety pradzioje, suma — 6619839 eurali,
arba 14782 eurais (0,2%) mazesné nei 2015 metais. 2016 mety pabaigoje sutartiné suma buvo padidinta
288578 tikst. eury, t.y. 4,36% iki 6908417 eury.

Sutartiné suma didéjo, nes asmens sveikatos priezitiros paslaugy balo verté nuo 0,99 balo 2015
metais kilo iki 1 balo uz 1 eurg 2016 metais. 2015 m. gruodzio 30 d. Sveikatos apsaugos ministro
jsakymu Nr. V- 1550 nustatyta baziniy kainy 1 balo verté ir prilyginta 1,00 eurui. Asmens sveikatos
priezitros paslaugy jkainiai didéjo 5,5%. Vadinasi, 5,5% didéjant paslaugy kainoms, sutartiné suma
did¢jo tik 4,36%, arba 1,1 procentinio punkto maziau uz jkainio augima, tod¢l jstaiga negavo 73 tukst.
eury.

Istaigos bendrame biudzete didziausig dalj sudaro asmens sveikatos priezitiros paslaugos, kurias
finansuoja Klaipédos TLK- 98,8%. Kity teritoriniy ligoniy kasy indélis j ligoninés biudzetg palyginti
mazas - éiauliq TLK - 0,25 %, Kauno TLK - 0,68 %, Vilniaus TLK - 0,24 %, Panevézio TLK - 0,03 %.

Pajamos pagal teritorines ligoniy kasas eurais
ir procentais 2016 m.
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2016 m. asmens sveikatos priezitiros paslaugos buvo apmokamos vadovaujantis ,,Asmens
sveikatos priezitiros paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2006 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ,)Dél Asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy apmokéjimo tvarkos apraSo tvirtinimo® 2015 m. gruodzio 31 d. jsakymo Nr. V-1581
redakcija.

Taikant Siame ApraSe nustatytg tvarka, Tauragés ligoninéje suteiktos aktyvaus gydymo paslaugos
buvo apmokeétos 1,02 balo verte.

VirSytos prioritetinés gydytojy specialisty konsultacijos apmokétos 25 procentais, gydytojy
specialisty konsultacijos, kai atlieckami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (toliau — iSpléstinés
konsultacijos) apmokeétos 70 procenty virSyty sumy skirtumu. Suteiktos dienos chirurgijos, stebéjimo ir
priémimo — skubiosios pagalbos virSytos paslaugos apmokeétos 100 procenty. Uz Sias paslaugas
gruodzio ménesj papildomai gauta 122,2 tokst. eury. Uz vaiky iki 3 m. aktyviojo gydymo paslaugas
2016 m. gruodzio ménesj gauta 7,5 tukst. eury papildomy pajamy.
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Aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugos buvo apmokétos pagal 341 giminingy
diagnoziy grupe. Priklausomai nuo gydymo trukmés, pasitaike apie 3100 jvairiy apmokeéjimo varianty.

Ligoninés stacionaro skyriuose teikiamy aktyviojo gydymo paslaugy atvejo kaina didéja, nes
pagal DRG metodikg atskirai neapskaitomi anesteziologijos- reanimacijos paslaugy atvejai, o jy kaina
iskai¢iuojama j chirurginiy bei terapiniy profiliy kaing.

Stacionaro atvejo kainos kitimas, eurais
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Pagrindiné problema kartojasi daugelj mety, nes finansiniy mety eigoje néra zinoma, ar bus
apmokamos virSsutartinés paslaugos. Néra garantijos, kad balo verté nebus maZinama, taip pat nemazes
stacionaro vieno etapo kaina. Dél Sios priezasties sudétinga planuoti investicijas, didinti darbuotojy
atlyginimus.

4. Teikiamos asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

Istaigos turima licencija leidzia teikti antrinés stacionarinés sveikatos priezitiros, pirminés
stacionarinés palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios slaugos, antrinés ambulatorinés sveikatos
priezitiros ir kompiuterinés tomografijos asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Vykdomos Sios programos: atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio, Storosios Zarnos
vézio ankstyvosios diagnostikos, prieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos.

Tauragés ligoninés gydytojai 2016 metais teiké 341 giminingy diagnoziy grupés aktyvaus gydymo
ir dienos chirurgijos paslaugas, 89 specializuotas gydytojy specialisty II lygio ambulatorinés asmens
sveikatos priezitiros paslaugas, stebéjimo, priémimo-skubiosios pagalbos paslaugas, 2 profiliy slaugos
ir palaikomojo gydymo paslaugas, paliatyviosios slaugos paslaugas, diagnostikos kompiuteriniu
tomografu ir ambulatorinés reabilitacijos paslaugas.

Suteikiamy aktyvaus gydymo paslaugy atvejy stacionare, jskaitant psichiatrijos profilj ir
gimdymus, dinamika:
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Aktyvaus gydymo paslaugy atvejy dinamika
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Ligoningje teikiamy aktyvaus gydymo atvejy stacionare mazéjimas paaiSkinamas tuo, kad 2012
metais 1§ esmés keitési stacionariniy paslaugy teikima reglamentuojantys teisés aktai, atsirado aktyviojo
gydymo stacionare atvejo sgvoka. Daugiau paslaugy suteikiama per 24 valandas (stebéjimo), per 48
valandas (dienos chirurgijos), didéja ambulatorinémis sglygomis teikiamy paslaugy atvejy skaicius. Nuo
2012 m. anesteziologijos reanimacijos paslaugy atvejai, susij¢ su terapiniy ir chirurginiy profiliy
paslaugy teikimu, atskirai nebeapskaitomi, jeina j terapinio ar chirurgijos profilio atvejj.

Nacionalinés sveikatos sistemos prioritetas - teikti daugiau dienos chirurgijos, stebéjimo bei
skubiosios pagalbos paslaugy. Tauragés ligoningje laikomasi Sios strategijos, todél, taikant Siuolaikinius
operacijy atlikimo bei gydymo metodus, pasiekiamas geras rezultatas.

2016 mety duomenis, 9,74 % aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy buvo suteikta
Silalés rajono gyventojams, gydymo etapy skai¢ius — 719, 8,58 % paslaugy buvo suteikta Pagégiy
savivaldybés gyventojams, gydymo etapy skaicius — 634, Jurbarko rajono gyventojams - 139 paslaugos
(1,88 %).

Be aktyviojo gydymo ir dienos chirurgijos paslaugy, stacionare teikiamos stebéjimo bei priémimo
— skubiosios pagalbos paslaugos.

@

\
2016 metais stacionare suteikty paslaugy atvejai

O 2016;Dienos
chirurgija; 1298;
8,89%

[ 2016; Aktyvusis
gydymas; 6165;
42,24%

2016; Skubi pagalba
priemimo skyriuje;
2258;15,47%

2016; Stebéjimas;
4875; 33,40%
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Aktyviojo gydymo atvejai sudaro 42,24 % visy stacionare teikty paslaugy. Skubiosios pagalbos
bei stebéjimo paslaugos teikiamos stacionare, taciau jos priskiriamos ambulatorinéms. Dienos
chirurgijos paslauga teikiama stacionaro chirurginio profilio skyriuose, ta¢iau i$skiriama j atskirg grupe
ir jvardijama kaip prioriteting.

Skubi pagalba priémimo skyriuje
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Skubiosios pagalbos paslaugas pacientams, kuriems nereikalingas ambulatorinis gydymas,
Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje teikia gydytojai ortopedai- traumatologai bei gydytojai
chirurgai. 2016 m. paslaugy atvejy skaiCius, lyginant su ankstesniy mety tendencijomis, didéja.
Lyginant su 2015 m. - padidéjo 15,09%, 0 su per aStuonerius metus teikty Siy paslaugy vidurkiu -
didéjimas 23,59%.

Stebéjimo paslaugy atvejy dinamika
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Steb&jimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas visuose stacionaro
skyriuose. Tai viena i$ prioritetiniy paslaugy. Dél iy paslaugy teikimo mazéja aktyvaus gydymo atvejy
skaiCius. Per pastatuosius astuonerius metus steb¢jimo atvejy skaicius (2016 m. lyginant su 2008)
padidéjo 2,6 karto. 2016 m. lyginant su 2015 m., atvejy skai¢ius padidéjo 10,82 %.
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Dienos chirurugijos paslaugy atvejy dinamika
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Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmé — iki 48 valandy. Tendencija - teikti daugiau $iy
paslaugy. 38 % dienos chirurgijos operacijy ligoninéje atlicka gydytojai ginekologai, 31 % - gydytojai
chirurgai, 25 % - gydytojai ortopedai — traumatologai, 6 % - gydytojai otorinolaringologai. 2016 m.
dienos chirurgijos paslaugy skaicius, lyginant su 2015 metais, padidéjo 4,1 %, lyginant su asStuoneriy
mety vidurkiu, padidéjo 23,7 %.

Stacionare teikiamy paslaugy apimtys, eurais:

A500000
Stacionare teikiamy paslaugy apimtys, eurais
4000000
3923609 3500000
3000000
2500000
2000000
1500000 | ™ 2014
|419045 l |353903 | 1000000 =2015
| Sl | |
7] 42625 | [210319] 22016
337798 365447 9530 00000
0
Dienos chirurgija Skubi pagalba priémimo Stebéjimas Aktyvusis gydymas
skyriuje

Daugiausia pajamy (4,26 min. eury) uzdirbama teikiant aktyvaus gydymo stacionare paslaugas.
Vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro patvirtinta stacionaro paslaugy apmokéjimo tvarka, 2016 m.
uz vieng suteikty aktyvaus gydymo paslaugy eurg buvo sumokéta 1,02 eurai.

Kity ligoninés padaliniuose teikiamy paslaugy apimtys iliustruotos zemiau. Zenkli pajamy dalis
(1,27 min. eury) tenka uz antrojo lygio gydytojy specialisty teikiamas konsultacijas.
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Kity paslaugy, teiliamy Taurages ligoninéje, apimiys, eurais
1290281

1400000

1270873
1200008
1208132

1000000

800000 w2014
s ,| 315575 ,| =2015
200125 w2016

400000

|259560 |

———  [22988] ——
{39124} .

200000
49522
0
Konsultacijy Kompiutenné Slauga Prevencinés Ambulatoniné
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Dide¢ja teikiamy slaugos paslaugy apimtys, nes vietoje 15 lovy buvo jsteigtas 37 lovy skyrius.

2016 metais 57% jstaigos pajamy sudaré pajamos, gautos uz suteiktas aktyvaus gydymo
paslaugas, 13% - pajamos, gautos suteikus antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijas, 6% -
pajamos uz suteiktas iSpléstines gydytojy konsultacijas.

2016 me &Stﬁ"ﬁjgﬁg‘ﬁ?gﬁg@ struktira

. — B| Sekal; Ambulatorinés

gydytojy konsultacijos;
878705;

W) Sekal; I5pléstinés ambulat.

gydytojy konsult.; 411576;

5,94%

Sekal; Priemimo-skubioji

pagalba; 43635;0,63%
Sekal; Prevencinés

programos; 53333; 0,77%

B Sekal; Kompiuteriné

tomografija; 157562;
M| Sekal; Paliatyviojislauga; 5 927%

29411;0,42% Seka1l; Slauga; 286164;
4,13%

]
M| Sekal; Dienos chirurgija;

419045; 6,05%

Sekal; Aktyvusis gydymas;
3942980; 56,93%

Sekal; Stebéjimas;
353903;5,11%
L] Sekal; Gimdymai; 320510;

4,63%

N
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Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2016 metais, lyginant su 2015 metais,
sumine iSraiska didéjo 1,53 %, o paslaugy skai¢iumi — 4,5 %. 2016 m. suteikta daugiausia gydytojy
konsultacijy per pastargjj deSimtmet;.

Gydytojy specialisty konsultacijy skaicius
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Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopijy, Endoskopijy) pacientai tiriami moderniausia
echoskopine ir endoskopine jranga, atliekamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés procediros
(biopsijos, punkcijos, polipy Salinimas ir pan.). Radiologiniai tyrimai atliekami Siuolaikiskais ir
pacientui saugiais skaitmeninio rentgeno aparatais, mamografu bei kompiuteriniu tomografu.

2016 metais atlikty diagnostiniy tyrimuy strukigra
T Endoskopijos
Kompiuterines tyrimai; 4282;2,28%

tomografijos \

tyrimai; 3480; 1,85%

Ultragarso tyrimai;
15883; 8,46%

Funkc. diagnost.
tyrimai; 7408; 3,95%

Rentgeno tyrimai;
29098; 15,50%

Laboratoriniai
tyrimai; 127533;
67,95%

tyrimai. 15,5 % sudaro rentgeno diagnostiniai tyrimai, 8,46% - ultragarso tyrimai.

Diagnostiniy tyrimy stuktlira per pastaruosius penkerius metus kinta mazai, taciau iSlieka
tendencija didéti rentgeno tyrimams.

Ligoniné teikia mokamas paslaugas, dél kuriy teikimo yra sudarytos sutartys su juridiniais
asmenimis. Uz suteiktas paslaugas taip pat moka neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu

12



VIESOSIOS [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2016 METU VEIKLOS ATASKAITA

asmenys. Ligoninés strukttiroje esantis Profilaktinés dezinfekcijos skyrius teikia medicininiy atlieky
nukenksminimo bei dezinfekcijos paslaugas juridiniams asmenims. 2016 m. gauta 142,8 tikst. eury
pajamy. 2016 metus lyginant su 2015 m., mokamy paslaugy apimtys didéjo 36,7%, arba 38,3 tukst.
eury.

Ligoninéje 2016 m. suteikty mokamy paslaugy struktiira (eurais) pateikta Zemiau:

sfaigos pajamos uztrokeiiasspasia u 2016; ita; 4316,64; 3,02%
2PEamety Istaigos paj ket pasl

nukenksminimas ir
dezinfekcija; 38605,38;
27,04%

B| 2016; Tyrimai; 5001,72;
2 SO0
2016; FMR ir haloterapijos

2016; Mokamos paslaugos; 9070,17; 6,35%
palatos; 6580,81;
4,61% u[ 2016; Prigmimo

skyriaus paslaugos;
17714,18;12,41%

2016; Profilaktiniai
tikrinimai; 35088,76;
24,58%

] 2016; Gydytojy
konsultacijos nedraustiems;
13271,2;9,30%

2016;
Kompiuterin M| 2016; Stacionaro
& 2016; Girtumo \ paslaugos
tomografija; ekspertizés; 485,6; nedraustiems;
4902,61; 0,34% 6344,36;4,44%

a_Ans

5. Stacionariniy gydymo jstaigy veiklos rodikliy dinamika 2010 - 2016 m.

Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros jstaigy darbas Salyje vertinamas pagal Siuos rodiklius
(pateikti lenteléje):
2011 2012 2013 2014 2015 2016 Siektini Vidutiniai

rodikliai respubli-
kos

Lovadieniy skaicCius? 49216 48503 44514 40453 41203 43806
Pacienty skai€ius? 7941 7627 7167 6769 6985 7463
Lovos funkcionavimo 286,14 281,99 258,80 245,17 240,95 235,52 300 263,6
rodiklis®
Lovos apyvarta (pacienty 46,17 44,34 41,67 41,02 40,85 40,12 458
sk.)*
Vidutiné guléjimo trukmé® 6,20 6,36 6,21 5,98 5,90 5,87 5,8
Mirusiyjy skaicius (be 172 176 199 165 207 220
slaugos)
LetaliSkumo rodiklis (%)® 2,17 2,31 2,78 2,44 2,96 2,95 2 2,19

1. .. - . . A T Ly . .
ligoninés lovy uzimtumo apskaitos vienetas — skaiciuojamas vidutinis dieny skaicius, kai lovos yra uzimtos
2 % viso tais metais istaigoje gydymo kursg baigusiy asmeny skaicius
tai rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uzimta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis apskai¢iuojamas lovadieniy skaiéiy
padalinant i§ stacionaro lovy skai¢iaus

tai rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pacienty skai¢iy padalinant i§ stacionaro
lovy skai¢iaus
5 tai vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skaicius, kuris apskai¢iuojamas lovadieniy skai¢iy padalinant i§ pacienty skai¢iaus

tai mirStamumo ligoningje rodiklis (procentais), kuris apskaiiuojamas mirusiyjy skai¢iy dalinant i§ visy stacionaro pacienty skai¢iaus ir padauginant i§
100
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Pacienty, iSskyrus slaugos, skaicCiaus dinamika
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Pacienty skaicius keiciasi, stebima augimo tendencija per pastaruosius trejus
metus. Tai salygoja ligoninéje teikiamos sudétingesnés platesnio spektro paslaugos.

1800

1600

1400

1200

1000

Bendras pacienty skaicius, jskaitant dienos chirurgijos, slaugos, reanimacijos
psichiatrijos skyriy ligonius, 2016 m. palyginus su 2015 m., padidéjo 478 asmenimis.
Vidaus ligy, Vaiky, Psichiatrijos bei Ortopedijos — traumatologijos skyriuose
pacienty skaiCius did¢jo.
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Lovadieniy skaiciaus dinamika
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Per pastaruosius astuonerius metus lovadieniy skaicius jstaigoje mazéja. Tam turi
itakos dienos chirurgijos paslaugy, kai pacientas jstaigoje praleidzia iki 2 lovadieniy,
teikimas.

Lovos apyvarta (pacienty sk.)

48,00

46,00

44,00

42,00

40,00
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36,00

34,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lovos apyvartos rodiklis, parodantis, kiek pacienty guléjo vienoje lovoje per
metus, mazai keiciasi. Kuo $is rodiklis aukstesnis, tuo lovos apyvarta geresné. Maksimalus
rodiklis buvo pasiektas 2011 metais.
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Vidutiné guléjimo trukmé
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Vidutiné gulé¢jimo trukmé ligoninéje (atémus slaugos lovadienius) mazéja. Dél
pazangesniy gydymo metody taikymo ir modernios medicinos jrangos naudojimo,
pacientas gydymo jstaigoje praleidzia maziau laiko. Trumpinti gydymo trukme — vienas i
siektiny stacionariniy gydymo jstaigy uzdaviniy. 2016 m. palyginus su 2013 metais,

pacientas ligoninéje praleidzia 0,34 dienos maziau.

6. Lovy skaic¢iaus dinamika 2008 - 2016 m.

2010
Lovy skaicius aktyviajam gydymui 172
t. sk. chirurgijos ir LOR 25
t.sk.terapijos 37
t.sk. vaiky ligy 23
t.sk.neurologijos 17
t.sk.psichiatrijos 35
t.sk.ortopedijos-traumatologijos 15
t.sk.akusSerijos-ginekologijos 20
Anesteziologijos-reanimacijos 8
Stebéjimo 6
Trumpalaikio gydymo 23
Dienos stacionaro 5
Dienos chirurgijos 10
Paliatyviosios slaugos 3
Slaugos ir palaikomojo gydymo 15
Lovy skaicius is viso 242
Tenka aktyvaus gydymo lovy 10000 32,12
Tauragés rajono ir Pagégiy savivaldybés’ gyventojy
Tenka gydymo lovy i§ viso 10000 45,20
Taurages rajono ir Pagégiy savivald. gyventojy
Tenka aktyvaus stacionarinio gydymo lovy 10000 82,6

respublikos gyventojy

2011

172
25
37
23
17
35
15
20

8
6
23
5
10
3
15

242
29,19

41,07

75,1

2012

172
25
37
23
17
35
15
20

8
6
23
5
10
3
15

242
32,49

45,71

74,7

2013

195
30
39
29
19
35
18
25

6
20
0
5
16
3
18

257
37,78

49,79

72,3

2014
165
30
38
20
13
35
18
11

20

16

34
253
32,48

49,80

73,17

7 50% Pagégiy savivaldybés gyventojy priskiriama Silutés gydymo jstaigoms, kita dalis- Tauragés gydymo jstaigoms
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Tauragés rajono ir Pagégiy savivald.gyvent.aktyviam gydymui 1,83 2,57 2,3 1,91 2,25 2,16 1,88
tenkantis lovy sk. mazesnis uz resp. vid. (kartais)

Lovy skaicius aktyviam gydymui ligoninés stacionaro skyriuose mazéjo dél paslaugy struktiiros
poky¢iy. Vidutinis lovy skaicius aktyviajam gydymui mazéjo 30 vnt. nuo 195 iki 165 vnt. Sudétingéjant
gydymo atvejams, aktyviojo gydymo lovos funkcionavimo rodiklis mazéja, todél keliamas tikslas jj
didinti, kad pasiekty 300 dieny per metus (dabar 235,52). Vidutiné pacienty gul¢jimo trukmé (5,87
lovadienio) Siek tiek auksStesné uz Lietuvos Respublikos rodiklj. Trumpa guléjimo trukmé blogina lovos
funkcionavimo rodiklj, bet suteikia galimybe jstaigai teikiamy paslaugy kokybés déka iSgydyti daugiau
pacienty.

Lovy skaicius 10 tukst. gyventojy yra 1,88 karto mazesnis nei vidutinis respublikoje.

Vertinant ligoninés stacionare teikiamas antrojo lygio paslaugas, pazymétina, kad ligoniné
prisitaiko prie nuolat keliamy vis didesniy reikalavimy gydymui, diagnostikai, personalui, diegiamos
pazangios technologijo.

7. Regioninés gydymo jstaigos rodikliy vertinimas

Vadovaujantis 2009 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654 ,, D¢l
Sveikatos prieziiiros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo treciojo etapo programos patvirtinimo* 16.2.
punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka Siuos du kriterijus kartu: 1100 didziyjy
operacijy ir 300 gimdymy per metus.

Iki 2012 mety kiekviena chirurginé intervencija stacionare buvo laikoma operacija. 2012 m.
vasario 27 d. jsakymu Nr. V-145 , D¢l detalizuoto didziyjy ir mazyjy operacijy saraso tvirtinimo*
Sveikatos apsaugos ministras patvirtino didziyjy ir mazyjy operacijy sara$a. Sis sarasas jtakojo tai, kad
regioninio lygmens ligoniniy vertinimui naudojamas tik didziyjy operacijy skai¢ius. 2016 m. ligoningje
atlikta 1313 didziyjy operacijy. Iskaitant mazasias, ligoninés operacinése i§ viso buvo atliktos 3395
operacijos. Didéja didziyjy operacijy skaicius.

TreCiajame sveikatos prieziliros jstaigy restruktiirizavimo etape vertinamy paslaugy struktiira
(atvejais) pateikta zemiau:
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Ligoniné atitinka regiono lygmens ligoninei keliama didZiyjy operacijy skaiciaus reikalavima-
ne maziau kaip 1100 operacijy per metus, Atliekama 19,3%, arba 213 operacijy daugiau. Gimdymy
skaicius zenkliai virsija 300 ir siekia 487.

Bendras operacijy skaicius
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Atsizvelgiant | pasiektus rezultatus, vieSoji jstaiga Tauragés ligoniné atitinka regiono lygmens
ligoninéms keliamas uzduotis.

Reikia pazyméti, kad, personalo pastangomis, 2016 metais jstaiga tapo naujagimiams palankia
ligonine. Sj statusg jgijo tik mazas ligoniniy skai¢ius.

8. Programuy finansavimo ir investicijy jvertinimas

Tauragés ligoninéje 2016 m. buvo jgyvendinami Sie projektai:

1. Baigtas Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo programos, kuria
siekiama sumazinti ekonominius ir socialinius skirtumus iSsiplétusioje Europos Sajungoje projektas
»Energija tausojanciy technologijy jdiegimas VS| Taurages ligoningje, teikiancioje paslaugas
néséiosioms, gimdyvéms ir naujagimiams®, projekto antrasis etapas. Gavus papildoma finansavima,
sumontuoti saulés kolektoriai ir §ilumos siurbliai bei pastatyta fotoelektrinés jégainé. Nauda — efektyvus
energijos iStekliy i$ alternatyviy Saltiniy naudojimas.

2. Igyvendinamas testinio projekto ,,Avarinés biiklés lifto keitimas bei nervy ir vidaus ligy skyriy
remontas bei medicinos jrangos jsigijimas Tauragés ligonin¢je adresu V. Kudirkos g. 2, Tauragéje®,
treciasis etapas. Projektas finansuojamas valstybés biudzeto 1éSomis. 2016 metais pradétas Vidaus ligy
skyriaus remontas. Numatoma baigti remonto darbus 2017 m. balandzio ménes;.

3. Ligoniné partnerio teisémis su Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno klinikomis 2016
metais dalyvavo projekte pagal Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo
programa, siekiant uZtikrinti kokybiSkas paslaugas naujagimiams. Gauta ir instaliuota medicinos jranga,
skirta naujagimiy bei gimdyviy prieZitirai.

4. Parengtas prieSprojektinis pasiiilymas dél 2014 — 2020 m. Europos Sajungos investicijy gavimo
projektui ,,Vaiky sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir pricinamumo gerinimas VS] Tauragés
ligonineje®.

5. Parengta bendra paraiska su Lenkijos Suvalky ir Baltstogés ligoninémis dél jungtinés pasienio
bendradarbiavimo  programos LT — PL 1éSy gavimo. Projekto pavadinimas ,,Civilizacijos ligy
profilaktikos ir diagnostikos kokybés gerinimas Lenkijos ir Lietuvos pasienyje*. ParaiSka vertinama.
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6. Domimasi galimybémis rengti bendra projektg bendradarbiavimo per sieng LT — RU programai.
Rastas partneris — Kaliningrado vaiky ligoniné. Aptartos projekto idéjos.

6. Istaigos pastangomis tesiamas projekto ,,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra Tauragés
regiono asmens sveikatos priezitiros jstaigose” palaikymas. Siame projekte dalyvavo penkios Tauragés
regiono gydymo jstaigos: VS| Tauragés ligoniné, VS| Tauragés rajono pirminés sveikatos prieziiiros
centras, V3] Jurbarko ligoniné, V3] Silalés rajono ligoning, Pagégiy pirminés sveikatos prieZiiiros
centras.

8.1. Investicijy teikiama nauda gydymo jstaigai

Ligoninéje jgyvendinti projektai pagerino jstaigos infrastruktiirg, paslaugy kokybe ir
prieinamuma. Igyvendinty projekty déka uztikrinamas energijos vartojimo efektyvumas.

Sveicarijos konfederacijos finansuotas projektas pagerino Akuseriniy paslaugy kokybe. Be to,
sumontavus Kkolektorius ir Silumos siurblius bei fotoelektrinés jégaing, tikimasi mazinti energijos
vartojimo sgnaudas.

Valstybés investicijy déka buvo sumontuotas ligoniy liftas, suremontuotas Nervy ligy skyrius.
2016 metais pradétas remontuoti Vidaus ligy skyrius.

Europos Sgjungos struktiiriniy fondy finansuoti projektai atnaujino Ortopedijos — traumatologijos,
Anesteziologijos — reanimacijos, Priémimo — skubiosios pagalbos skyriy infrastruktiirg. Jstaiga nebiity
istengusi savo 1éSomis sukurti tokiy salygy pacientams ir personalui, kokios yra $iuo metu.

Medicininiy atlieky nukenksminimo jrenginio jsigijimas uZtikrina infekcijy kontrole bei
susidariusiy atlieky tvarkyma pagal Higienos normy reikalavimus.

E- sveikatos projektas suteikia galimybe gydytojo darbo vietoje matyti informacija apie pacientui
atliktus tyrimus, keistis duomenimis tarp regiono gydymo jstaigy, naudotis naujais kompiuteriais bei
kita technika, taip pat vyksta integracija j bendrg E — sveikatos sistema.

Pacientas, patekes | gydymo istaiga, pastebi teigiamus pokycius.

9. Duomenys apie personala

Lietuvos sveikatos statistikai kasmet teikiama informacija apie jstaigoje pagrindinése pareigose
dirbantj personala. Informacija pateikta zemiau esancioje lenteléje.

2012 2013 2014 2015 2016
Darbuotojai
Gydytojai 44 46 43 46 50
Slaugos personalas 201 197 199 192 198
Kitas personalas 148 151 156 155 151
IS viso: 393 394 398 393 399

Medicininj i$silavinimg turin¢io personalo, dirbancio pirmaeilése pareigose, pasiskirstymas pagal
amziaus grupes:

Profesija Vyrai Moterys
Eil. IS viso Iki 35 35-44 45-54 55-64 virs 65 | IS viso Iki 35 35-44 45-54 55-64 virs 65
Nr. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gydytojas 1 20 A 2 5 7 2 30 4 7 7 7 5
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Slaugytojas 2 198 10 25 74 81 8

Akuseris 3 15 2 3 5 5

Analizuojant Siuos rodiklius, matyti, kad 40,3% medicininj i$silavinimg turin¢iy pirmaeiles
pareigas einanciy darbuotojy yra 55 - 64 mety amziaus. Senéjant personalui, kyla biitinybé investuoti |
specialisty rengima. Ligoniné apmoka trijy specialisty (urologo, ir dviejy radiology) rengimg Sveikatos
moksly universitete. Slaugos personalo kol kas pakanka, taciau per artimiausius keleta mety gali
pritrikti, nes baigusios studijas slaugytojos emigruoja.

Valstybinei ligoniy kasai teikiama informacija apie visus faktiskai dirbancius fizinius asmenis ir
ju vidutinj darbo uzmokestj (iSskyrus nedirbusiyjy dél ligos, motinystés ar vaiko priezitiros atostogy,
nemokamy atostogy):

Darbuotojai 2014 metai 2015 metai 2016 metai
_ Asmenys  Vidutinis = Asmenys  Vidutinis = Asmenys  Vidutinis
atlyginimas atlyginimas atlyginimas
Gydytojai 114 1102,20 109 1208,18 110 1301,23

Kiti specialistai su aukStuoju i$silavinimu 7 1219,79 7 1236,96 9 1431,88
Slaugytojai 201 592,92 204 622,92 208 675,41

Kiti specialistai su spec. viduriniu i$silavinimu 9 865,380 9 887,7 9 914,50
125 337,38 122 369,77 125 421,87
456 665,46 452 711,22 461 775,76

Darbuotojy kaita minimali. 2016 metais j ligoning nuolatiniam darbui atvyko 3 gydytojai, |
antraeiles pareigas jsidarbino 20 gydytojy. Dauguma Siy gydytojy dirba nakties budéjimy metu,
savaitgaliais ar SvenCiy dienomis. Priimtos 5 slaugytojos, 17 asmeny, priskiriamy kitam personalui.
Atleista 19 gydytojy, 3 slaugytojos ir 20 asmeny, priskiriamy kitam personalui.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikianCius teis¢ verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika. Jiems
aktualus kvalifikacijos kélimo klausimas. Tauragés ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama
galimybe kelti kvalifikacija, iSlaikant vidutinj darbo uZmokest;.

2016 m. Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy centre tobulinimosi kursus
baigé 79 slaugos specialistai, Klaipédos universiteto testiniy studijy institute tobulinimosi kursus baigé 3
slaugytojai.

Slaugytojo padéjéjo mokymo programg baige ir kvalifikacija jgijo 4 darbuotojai.

Vadovaujantis ligoninés slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo sistema, kiekvieng ménesj
skyriuose, padaliniuose vyksta kvalifikacijos kélimo uZzsiémimai pagal skyriy vyresniyjy slaugytojy
sudarytus ir patvirtintus uzsiémimy planus.

Vienas i§ rodikliy, kuris apibtdina jstaigos personalo lojaluma - tai darbuotojy kaitos rodiklis.
Lentel¢je informacija pateikta asmenims, dirbantiems pirmaeilése ir antraeilése pareigose (i$ viso).

Personalo kategorija | Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius Skirtumas

2016 m.sausiomén. | 2016 m. gruodZio

meén.

Administracija 4 4 0
Gydytojai ir jiems 104 113 +9
prilyginti asmenys
Slaugos specialistai 207 213 +6
Pagalbinis personalas 70 70 0
Kitas personalas 89 78 -11
Viso 470 474 +4

Darbuotojy kaita ligoninéje yra maza, darbuotojai lojalis jstaigai.
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10. Darbo uzmokesc¢io analizé

Ligoninés darbuotojy darbo uzmokescio (bruto) dinamika pateikiama Zemiau:

Vidutinio darbo uZmokescio Tauragés ligoninéje dinamika vienam fiziniam
asmeniui

900,00
800,00 711,22
AL 589,85

600,00 -
500,00 | -
400,00 | -
300,00 | -
200,00 | -
100,00 —

0,[:[] T T T T T T T T 1
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Vidutinis atlyginimas 2016 metais, lyginant su 2015-tais, fiziniam asmeniui padidéjo vidutiniskai
64 eurais.

Gydytojy vidutinio darbo uZmokescio Tauragés ligoninéje dinamika vienam
fiziniam asmeniui

1400,00 11315;1 l

4E| 1232,791236,19
1200,00 -
1000,00 -
800,00 -
600,00 -
400,00 —
200,00 -

0,00 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2016 m. gydytojy darbo uzmokestis vienam fiziniam asmeniui, lyginant su 2015 metais, didéjo
93 eurais, taciau dar nepasieké 2008 m. lygio. Siekiant uztikrinti paslaugy teikima pagal Valstybinés
sveikatos priezitros veiklai akreditavimo tarnybos reikalavimus, bitina turéti tiek gydytojy, kad
uztikrintume budéjimus visg parg. Gydytojai vyksta j Taurage dirbti tik tuomet, jei mokamas
konkurencingesnis atlyginimas. D¢l Sios priezasties, siekiant teikti visas regiono lygmens ligoninés
akredituotas paslaugas, tenka investuoti j personalg. Esminé problema — pastaruoju metu esantys antrojo
lygmens ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy jkainiai nepadengia teikiamy paslaugy kasty. Istaigos
vadovai gauna slaugos darbuotojy praSymus didinti jy atlyginimus. Nors 2016 m. slaugos darbuotojy
atlyginimas buvo didinamas du kartus, ta¢iau jis gana maZzas.
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Slaugytojy vidutinio darbo uZmokescio Tauragés ligoninéje dinamika vienam
fiziniam asmeniui
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Slaugytojy atlyginimai didéjo du kartus: vasario ir liepos ménesiais. Tai buvo nei§vengiama, nes,
didé¢jant minimaliajai algai, slaugytojy atlyginimas tapo beveik toks pat, kokia minimalioji alga.
Kadangi jstaigoje yra 224 slaugos darbuotojy etatai, vidutinis did¢jimas 53 eurais asmeniui turéjo
zenklig jtakg sanaudy augimui.

Kito aptarnaujan¢io personalo atlyginimas didéjo 53 eurais, nes buvo du kartus padidinta
minimalioji alga: nuo 325 eury 2016 m. sausio 1 d. padidéjo iki 350 eury, o nuo liepos 1 d. — iki 380
eury. Pazymétina, kad 105 darbuotojams mokama mimimalioji alga.

Kito personalodarbo uZmokescio Tauragés ligoningje dinamika vienam
fiziniam asmeniui
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ISvada: ligoningje darbo uzmokesciui didinti skirta daugiau 1éSy, negu papildomai gauta i§ PSDF.
11. Finansiné analizé

V3] Tauragés ligoniné (toliau — jstaiga) yra ekonominis vienetas, turintis tikinj, finansinj ir teisinj
savarankiSkuma. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Sveikatos prieziliros jstaigy apskaitg reglamentuoja 2001 m. lapkric¢io 6 d. Buhalterinés apskaitos
jstatymas Nr. IX-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birzelio 26 d. VieSojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai. [staigos Apskaitos politika patvirtinta 2010 m. rugs¢jo 3 d.
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direktoriaus jsakymu Nr. V-85 , D¢l apskaitos politikos ir saskaity plano patvirtinimo®. [staiga,
tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Viesojo
sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos principais: subjektyvumo; veiklos
testinumo; periodiskumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo; palyginimo; atsargumo; neutralumo;
turinio virSenybés prie§ formg. Ligoninéje buhalteriné apskaita kompiuterizuota. Apskaita vedama pagal
VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS).

11.1. Veiklos pajamos

Istaigoje ataskaitiniais metais suteiktos regiono lygmens sveikatos prieziiiros paslaugos 98%
apmokétos 1§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF). Apmokamy pajamy dyd;j reglamentuoja
sutartys, sudarytos su Teritorinémis ligoniy kasomis.

Kity juridiniy ir fiziniy asmeny apmokamos paslaugos sudar¢ 2%.

Veiklos pajamos apskaitoje pripazjstamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Ataskaitiniais metais jstaigos pajamos uz suteiktas paslaugas — 7088,0 tokst. Eur, i§ jy
apmokétos 1§ PSDF biudzeto — 6945,2 tikst. Eur, apmokétos kity asmeny — 142,8 tikst. Eur. 2016
mety finansavimo pajamos — 521,5 tukst. Eur, finansinés pajamos — 0,9 tukst. Eur. Pajamos i$ viso:
7610,4 tukst. Eur.

11.2. Veiklos sanaudos

Ataskaitiniy mety [Istaigos pagrindinés veiklos sgnaudos patirtos ataskaitinio laikotarpio
pajamoms uzdirbti - 7678,4 tukst. Eur. IS jy panaudotas finansavimas — 521,5 tiikst. Eur.

Sanaudy struktira:

1. Darbo uzmokestis — 4297,0 tukst. Eur (t.sk. 20,4 tukst. Eur finansavimo 1éSos - projekty,
mokymo jstaigy, kt. Saltiniy), (56 proc. sanaudose). Darbo uzmokescio fondo struktira: pagrindinis
atlyginimas — 71,0 proc., ismokos uz darbg naktj ir svenciy dienomis 7,0 proc., uz budéjimq skyriuose —
8,6 proc., kintami ir pastoviis priedai 3,2 proc., iSmokos uz darbo intensyvumq, laiking pavadavimg ir
kt.10,2 proc.

. Socialinio draudimo jmokos — 1330,1 tukst. Eur (17,3 proc.);

. Maisto produktai — 107,5 ttkst. Eur (1,4 proc.);

. Vaistai, medicinos pagalbos priemonés — 818,4 tikst. Eur (10,6 proc.);

. Komunalings ir rySiy paslaugos — 238,8 tukst.Eur (3,1 proc.);

. Transporto sagnaudos — 29,2 tiikst.Eur (0,4 proc.);

. Turto paprastas remontas ir eksploatavimas — 123,6 tukst. Eur (1,6 proc.);

. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, rezidenty ruoSimas, komandiruotés — 11,9 tikst. Eur (0,2

0 ~NON LN kW

proc.);

9. Pacienty iStyrimas kitose sveikatos priezitiros jstaigose — 38,7 tukst. Eur (0,6 proc.);

10. Kitos atsargos (medziagos), inventorius, paslaugos — 257,5 tukst. Eur (3,3 proc.);

11. Civilinés atsakomybés draudimas —17,1 tikst. Eur (0,2 proc.);

12. Ilgalaikio turto (jsigyto projekty finansavimo ir jstaigos 1éSomis) nusidévéjimas — 394,5
takst. Eur (5,1 proc.), t. sk. jsigyto turto jstaigos 1éSomis 111,7 tukst. Eur.

Sukaupta turto nusidévéjimo suma, rodo kiek jstaiga 1éSy gali skirti investicijoms.
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P20 ir 20WR201653 rrere0 e mglyginant sU RO mrgroc.
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e 2016 ot e 2016 e 2016 mﬁg 2016 m_lve 16 mf,g 2016 m. lyginant su2015 1 &5 9016 m. lyginant su 2015 m.
proc.; So proc.; Ma| proc.; Vais R ’ proc.; Tra [HrEES 21212?}‘;5 'rrnnll';' proc.; T pfOC:g;:éiuli-F’sl[ifi?,m
proc.; Kvalifikacija; -Z97,25 T
11.3 Atsargos (eurais)
Maisto Vaistai, Kitos Trumpalaikis
produktai medicinos atsargos turtas IS viso
priemones sandélyje
Pragjusiy finansiniy
mety pabaigoje (2015-
12-31) 1764 42922 7311 30844 82841
Finansiniy mety
pabaigoje (2016-12-31) 1751 49713 17652 25653 94769

Per ataskaitinj laikotarpj atsargy rezervas jstaigoje padidéjo 11,9 tukst. Eur. Turimas atsargy
kiekis garantuoja biitiniausiy poreikiy uZtikrinimag nenutriikstamoje jstaigos veikloje.

11.4. Finansinis rezultatas

VieSosios jstaigos néra pelno siekiantys juridiniai vienetai. Jstaigos tikslas néra pelno siekimas.

Ataskaitiniy mety jstaigos finansinis veiklos rezultatas neigiamas (deficitas) -68,0 tukst. Eur.
(palyginimas: einamyjy mety deficitas atitinka 12 proc. jstaigos ménesio pajamy dydj).

Pastaba: sqnaudose apskaitytas jstaigos lésomis jsigyto ilgalaikio turo nusidevéjimas 111,7
titkst. Eur. turi jtakos finansiniam rezultatui.

Istaigoje, vadovaujantis Sveikatos ministerijos rekomendacijomis, nuo 2016 m. sausio 1 d.
isigaliojo nauja darbo apmokéjimo tvarka. Vadovaujantis VS| Tauragés ligoninés [staty 22.7 punktu
suderinta su V§] Tauragés ligoninés Stebétojy taryba, 2015 m. gruodzio 16 d. buvo patvirtinta
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direktoriaus jsakymu Nr. V-118. Jgyvendinant naujos darbo apmokéjimo tvarkos uzduotis, buvo
kei¢iamos darbuotojy darbo sutartys pagal darbuotojy kategorijas ir atliekamo darbo sudétinguma
(atsakomybe). Darbo sutarCiy keitimas pareikalavo papildomy 1éSy. Dél Sios priezasties darbo
uzmokescio fondas (jskaitant jmokas valst. soc. draudimui) ataskaitiniais metais padidéjo apie 150
tukst. Eur.

Vadovaujantis 2016 m. birzelio 14 d. Sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-765, nuo
2016 m. liepos 1 d. darbo uzmokestis visiems VS§] Tauragés ligoninés darbuotojams padidintas
vidutiniskai 8 proc. Sio didinimo etapo pasekmé - papildomai darbo uzmokeséiui (jskaitant jmokas
valst. soc. draudimui) priskaic¢iuota 215 tikst. Eur.

Pajamos uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas i§ PSDF biudZzeto padidéjo 271,6
tukst. Eur.

Pagrindiné priezastis, dél kurios jstaigos finansinis rezultatas neigiamas, yra ta, kad, asmens
sveikatos priezitros paslaugy jkainiai (atitinkamai ir sutartiné suma) didéjo per mazai, siekiant
kompensuoti atlyginimy didinimg. [staiga, vadovaujantis Sveikatos ministro rekomendacijomis,
atlyginimus prival¢jo didinti 8§ — 10 proc., o pajamos didéjo tik 3,84 proc. Be to, privaloma uztikrinti
minimaliosios ménesinés algos didinima dirbantiesiems.

11.5. Pinigai
Banke Kasoje IS viso
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (2015-12-31) 481988 290 482278
Finansiniy mety pabaigoje (2016-12-31) 385462 197 385659

Pinigy likutis banke uztikrina savalaikj atlyginimy iSmokéjima darbuotojams. Ataskaitiniy mety
gruodzio mén. teritorinés ligoniy kasos pervedé 3329 tiikst. Eur avansg uz gruodzio ménes;j suteiktas
sveikatos prieziiiros paslaugas. Sutartyse su ligoniy kasomis avanso moké¢jimas nenumatytas. Kai
jstaigai truksta apyvartiniy 1éSy, avansinis mokéjimas suteikia finansinio stabilumo: suteikia galimybe
savalaikiai atsiskaityti su darbuotojais ir tiekéjais.

11.6. Isipareigojimai jstaigai (eurais)

Teritorinés Kiti
ligoniy Paslauguy IS viso
kasos pirkéjai
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (2015-12-31) 300664 12828 313492
Finansiniy mety pabaigoje (2016-12-31) 316242 18125 334367

Teritoriniy ligoniy kasy jsiskolinimo suma, atitinka 54 proc. vidutiniy vieno ménesio pajamuy,

apmokamy 1§ PSDF biudZeto, dyd;.

11.7. Istaigos jsipareigojimai (eurais) ir sukauptos mokétinos sumos

e e Su darbo
Tiekejams santykiais
mokétinos . IS viso
susije
sumos . . c 05 .
jsipareigojimai
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje
(2015-12-31) 454773 429064 883837
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Finansiniy mety pabaigoje
(2016-12-31)

454760 ‘ 490640 ‘ 945400 ‘

Dé¢l padidéjusio darbo uzmokescio, 14,3 proc. padidéjo su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai

darbuotojams.

Nepanaudoty atostogy kaupiniai registruojami

pasibaigus ataskaitiniams metams (2016 m.

gruodzio 31 d. buklei), kai perskai¢iuojama sukaupta mokéti uz nepanaudotas kasmetines atostogas

suma.
Fiziniy Nepanaudoty Suma
asmeny sk. atostogy (jskaityta
kalendoriniudi SODRA)
eny sk.
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (2015-12- 481 12817 433125
31)
Finansiniy mety pabaigoje (2016-12-31) 484 12775 500602

Palyginimas :jstaigoje vieno ménesio su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy dydis vidutiniskai 490 tikst. Eur.

Nepanaudoty atostogy kaupiniai padidéjo 15,5 proc. dél padidéjusio darbuotojy vidutinio darbo

uzmokesdio.

11.8. Dalininkai ir juy jnasy verté finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje

VS] Taurages ligoninés savininko teises ir pareigas Tauragés apskrities virSininko administracija
perdavé Tauragés rajono savivaldybei 2010 m. birZelio 30 d. perdavimo ir priémimo aktu Nr.\VV12-37.
Valstybés turtas perduotas Taurages rajono savivaldybés nuosavybén 2010 m. birzelio 30 d. perdavimo
ir pri¢mimo aktas Nr. V11-10. Dalininko jnaso verté¢ - 68611,50 Eur, nesikeit¢ mety pradzioje ir

pabaigoje.

llgalaikio materialaus turto
isigijimo verté 2016 m.sausio 1 d.

Pirkto turto isigijimo savikaina

Neatlygintinai gauto turto savikaina

NuraSytas turtas

Perduota IT vertés padidinimui
Sukaupta nusidévéjimo suma
laikotarpio pradzioje

Apskaiciuota nusidévéjimo suma per
ataskaitinj laikotarpj

Sukaupta nuraSyto turto
nusidévéjimo suma

11.9. Ilgalaikio turto buklé

Medicininé
jranga,
instrumentai

2376 780
264 871

14 861
-29 219

0
-1573 825

-252 657
29 219

Transporto
priemonés

144 871

-63 692

-19 192

26

Baldai,
biuro
jranga

267 979

5 255

-5 328

0

-149 418

-34807
5328

Kitas
ilgalaikis
turtas

798 583
5084
-1 709

0
-208793

-26 283
1709

Nebaigta
statyba

1042 757
271695

-387 707

IS viso

4 630 970
580511

14 861
-36 256

-387 707

-1 995
728

-332 939
36 256
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llgalaikio turto likutiné verté

2016m. gruodzio 31 d. 830 030 61 987 89 009 568 591 926745 2509968
Nematerialusis turtas. Nematerialiajam turtui priskirtos investicijos busimy darbuotojy (gydytojy specialisty)

rengimui investuojant j jy 4-5 mety studijas — tai du radiologai, vienas urologas ir akuseris — ginekologas. 2016 metais

investuota 33605,64 eurai. Bisimais laikotarpiais jstaiga gaus ekonominés naudos, didés jstaigos pajamos, gerés paslaugy
kokybeé.

11.10. Panaudos sutarties pagrindu perduotas naudoti turtas, apskaitomas jstaigos uzbalansinéje
saskaitoje

Panaudos sutarciy galiojimas. Taurages rajono savivaldybé, SAM: 10 mety ir neterminuotos.
Kiti Saltiniai: nuo 1 mety iki neterimuoty.

Panaudos davéjai skaiciuoja turto nusidévéjima. Istaiga $j turtg apskaito nebalansinéje saskaitoje.

Pagal panaudos sutartis gauto turto, kurio sutarties laikotarpis néra pasibaiggs, verté:

Eil. Materialiojo turto grupés. Isigijimo verté (Eur)
Nr. Panaudos davéjai Ataskaitinis laikotarpis Praéjes ataskaitinis
laikotarpis
1 2 3 4
1 | Tauragés rajono savivaldybé, 7719 289 7 396 027
Viso:
1.1 | Kiti pastatai 6 563 750 6176 043
1.2 | Masinos ir jrenginiai. Medicinos 1081151 1141713
jranga
1.3 | Baldai ir biuro jranga 0 408
1.4 | Kitas ilgalaikis materialusis turtas 74388 77 863
2 | Sveikatos apsaugos ministerija, 238 063 238 063
Viso:
2.1 | Masinos ir jrenginiai. Medicinos 147 895 147 895
jranga
2.2 | Transporto priemonés 90 168 90 168
3 | LSMU VsI Kauno Kklinikos, viso: 319 031 246 181
3.1 | Masinos ir jrenginiai. Medicinos 319 031 246 181
jranga
4 | Kiti Saltiniai, viso: 79 953 112 328
4.1 | Masinos ir jrenginiai. Medicinos 79 953 112 328
jranga
IS viso 8356336 7992 599

11.11. Gautos finansavimo léSos, ju Saltiniai ir panaudojimas

2016 metais gautas finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms, i§ viso — 246,1

tukst. Eur, 18 jy:

1. ,,Energija tausojanciy technologijy jdiegimas VS| Tauragés ligoningje, teikiancioje sveikatos
priezitiros paslaugas nés¢iosioms, gimdyvéms ir naujagimiams® — 130,9 tikst. Eur (Sveicary - 85
proc., VB — 15 proc.)

2. ,Medicininiy atlieky nukenksminimo jrenginio jdiegimas®“. Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondas (LAAIF) — 91,7 tukst. Eur. (VB 100 proc.).
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3. Tauraggés teritoriné Darbo birza, jdarbinimo subsidijos — 7,9 tikst. Eur (VB, ES).
4. Mokymo jstaigos (rezidenty praktikai), kiti Saltiniai, parama 2 proc. — 15,6 tikst. Eur.
5. Gauta parama ir neatlygintinai vakciny, vaisty, kt. med. priemoniy ir turto —217,5 tiikst. Eur.

11.12. Ligoninés 2016 mety veiklos rezultaty ataskaita

Eil. Nr. Straipsniai Ataskaitinis Praéjes
laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 7609498,77 7231599,25
l. FINANSAVIMO PAJAMOS 521508,50 437225,63
1.1. I8 valstybés biudzeto 61167,11 37953,83
1.2. I8 savivaldybiy biudzety - 15906,85
1.3. I8 ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy 240715,59 209338,96
1.4. I8 kity finansavimo Saltiniy 219625,80 174025,99
1. MOKESCIU IR SOCIALINIU [MOKU PAJAMOS
1. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 7087990,27 6794373,62
1.1 Pagrindinés veiklos kitos pajamos 7088010,27 6794417,67
11.2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma -20,00 -44,05
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -7674776,09 -7142109,64
l. DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO -5641207,67 -5141554,31
1 NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIIOS -394514,21 -331471,69
1. KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -238763,30 -244696,35
V. KOMANDIRUOCIU -3215,92 -5639,77
V. TRANSPORTO -29157,77 -31504,64
VI. KVALIFIKACIJOS KELIMO -8664,45 -41704,51
VILI. PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -123585,43 -155272,68
VIII. NUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU -1360,50 -883,80
IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTUY ATSARGU SAVIKAINA -1105128,33 -1014383,48
X. SOCIALINIU ISMOKU 0 0
XI. NUOMOS 0 0
XII. FINANSAVIMO 0 0
XIII. KITY PASLAUGU -102369,86 -130473,35
XIV. KITOS -26808,65 -44525,06
C. PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS -65277,32 89489,61
D. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 0,00 0,00
l. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 0,00 0,00
1. PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS PAJAMOS
1. KITOS VEIKLOS SANAUDOS
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS -2678,21 -1218,23
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F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS
KLAIDU TAISYMO ITAKA
G. PELNO MOKESTIS
H. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
METODO JTAKA -67955,53 88271,38

l. NUOSAVYBES METODO JTAKA

J. GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS -67955,53 88271,38

l. TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI

1. TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

VS| Tauragés ligoninés veiklos rezultatas yra neigiamas. Jtakos turéjo Zenklus atlyginimy
didinimas personalui vadovaujantis Sveikatos ministerijos rekomendacijomis. PSDF biudZeto pajamos
did¢jo maziau, nei buvo reikalinga darbo uzmokesciui didinti.

11.13. Sanaudos valdymo iSlaidoms

Istaigos pagrindinés veiklos 2016 mety sgnaudos sudaré 7156,9 tiikst. eury. (7678,4 — 521,5).
2016 metais iSlaidos valdymui sudaré 137,3 tiikst. eury, arba 1,9 procento visy jstaigoje patirty sgnaudy.
2016 m. siektinose uzduotyse nurodyta, kad valdymo islaidos negali virSyti 4 procenty.

11.14. Istaigos iSlaidos vadovo darbo uZmokes¢iui ir kitoms vieSosios jstaigos vadovo
iSmokoms

Direktoriaus darbo uzmokestis nustatytas vadovaujantis 1996 m. birzelio 6 d. Lietuvos
Respublikos sveikatos priezifiros jstaigy jstatymo Nr. 1-1367 15! straipsnio ,,LNSS viesyjy jstaigy
vadovy ir jy pavaduotojy darbo apmokéjimo tvarka® 2 dalies 2 punktu.

,»LNSS stacionariniy vieSyjy istaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, kuriy
1Slaidos yra apmokamos (kompensuojamos) i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSy,
vadovy meénesinés algos pastoviosios dalies dydis nustatomas atsizvelgiant | jstaigos lygmenj ir
apskaiCiuojamas valstybés politiky, teis€jy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos
(atlyginimo) bazinj dydj dauginant i§ koeficiento: 2) LNSS regiono lygmens vieSyjy jstaigy vadovy —
13,8 (2011-06-30 d. redakcija).

Kintamoji dalis, kuri buvo skai¢iuota 2016 metais, nustatyta Tauragés rajono savivaldybés
tarybos sprendimu:

2016 m. balandzio 27 d. Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-131 ,Dél
meénesings algos kintamosios dalies dydzio nustatymo vieSosios jstaigos Tauragés ligoninés direktoriui
Irmantui Mockui“. Nuo 2016 m. geguzes 1 d. iki 2017 m. balandzio 30 d. vieSosios jstaigos Tauragés
ligoninés direktoriui Irmantui Mockui nustatytas ménesinés algos kintamosios dalies dydis 40 proc. nuo
pastoviosios ménesinés algos dalies dydzio.

Direktoriui 2016 m. buvo priskai¢iuota 34858,61 eury darbo uzmokeséio, t. sk. uz Europos
Sajungos struktiriniy fondy jgyvendinamus projektus- 4400,85 eurai.

11.15. Istaigos iSlaidos kolegialiu organy nariams

2016 metais Viesoji jstaiga nepatyreé islaidy kolegialiy organy nariams.
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12. Vidaus medicinos audito veikla

VS] Tauragés ligoninéje vidaus medicininio audito grupés veikla 2016 m. vykdyta,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr.
V- 338 ,,Dél minimaliy asmens sveikatos prieziliros paslaugy kokybés reikalavimy apraso tvirtinimo*
(nauja redakcija nuo 2015-11-01), LST EN ISO 9001:2015 ,,Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai
(ISO 9001:2015)*, LST EN ISO 19011:2012 ,,Vadybos sistemy audito gairés* standarty reikalavimais,
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d jsakymu Nr. V-1073 ,,Dél
asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas,
veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSy patvirtinimo* aprasu, ligoninés direktoriaus
2012 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. V-136 patvirtintu Vidaus medicininio audito veiklos organizavimo
procediira, 2016 m. sausio 12 d. jsakymu Nr. V-6 patvirtintu metiniu vidaus medicininio audito planu,
kitais teisés aktais ir vidaus dokumentais.

Pagrindinis Vidaus medicininio audito grupés tikslas yra vertinti ligoninéje teikiamy asmens
sveikatos prieziliros paslaugy kokybe, paslaugy atitikimg teisés akty bei vidaus dokumenty
reikalavimams, uztikrinti ligoninés kokybés vadybos efektyvuma, nuolatinj jos tobulinima.

Paslaugy kokybés kontrolé.  Vidaus medicininis auditas. Vadovaujantis ligoninés
direktoriaus 2016 m. sausio 12 d. jsakymu Nr. V-6 patvirtintu metiniu vidaus medicininio audito planu,

v" 11 planiniy patikrinimy. Buvo tikrinama ir vertinama batinosios medicinos pagalbos teikimo
vykdymas, stebéjimo paslaugos teikimo atitikimas nustatytiems reikalavimams, medicinos dokumenty
pildymo kokybé, miokardo infarkto diagnostikos ir gydymo atitiktis teisés akty reikalavimams, ranky
higienos atitiktis nustatytiems reikalavimams, kraujo banko veiklos atitikimas nustatytiems
reikalavimams, praguly profilaktikos vykdymas ir kt. Atlikus vidaus medicininius ir kokybés vadybos
patikrinimus, buvo parengtos patikrinimy ataskaitos, kuriose pateikti patikrinimy rezultatai, nustatytos
neatitiktys, iSvados ir pastabos. ISanalizavus neatitikCiy, pastaby prieZastis, paskirti koregavimo
veiksmai, numatytos prevencinés priemonés, skyriy ir padaliniy vadovams pateiktos rekomendacijos
darbo organizavimo tobulinimui.

v' 3 neplaniniai patikrinimai dél asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo. Tiriant pacienty
skundus ir jy atstovy skunduose pateikta informacija, atlikti 2 neplaniniai vidaus medicininiai
patikrinimai, kuriy metu pastaby ir neatitik¢iy nenustatyta. 1 neplaninis patikrinimas, kurio tikslas
jvertinti  ligoninés gydytojy iSduoty siuntimy dél medicininés reabilitacijos ir (ar) sanatorinio
(antirecidyvinio) gydymo pagrjstuma. Atlikus patikrinimus, neatitik¢iy teisés akty bei ligoninés vidaus
dokumenty reikalavimams nenustatyta.

Vidaus auditas. Vidaus auditorius atliko vidaus auditus jstaigos skyriuose ir padaliniuose, turto
valdymo ir naudojimo, finansy valdymo, veiklos srityse. I$ viso atlikti 6 planiniai, 2 neplaniniai vidaus
auditai. Vidaus audity metu buvo tikrinama ir vertinama, ar ligonin¢je sukurtos ir jgyvendintos vidaus
kontrolés procediros, ar vykdant funkcijas laikomasi teisés akty ir jstaigos vidaus dokumenty
reikalavimy, buvo atlikta tam tikry padaliniy darbuotojy darbo kriivio, darbo laiko bei apmokéjimo
atitikties analizé. Atlikus vidaus auditus, buvo parengtos vidaus audito ataskaitos, kuriose pateikti
apibendrinti rezultatai, neatitikimai, iSvados ir rekomendacijos. Rekomendacijos pateiktos dél
ekonomiskesnio 1éSy naudojimo, tikrinty padaliniy darbo organizavimo tobulinimo. Atlikty patikrinimy
medZziaga buvo pateikta direktoriui, bei aptarta su atitinkamy skyriy padaliniy vadovais bei darbuotojais.

Neatitik¢iy registravimas. 2016 m. atlikta visuose ligoninés skyriuose ir padaliniuose neatitik¢iy
registry analizé. 2016 m. uZregistruota neatitikéiy: 63 - stacionaro skyriuose, padaliniuose; 133 -
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Klinikin¢je diagnostikos laboratorijoje; 6 — atliekant planinius ir neplaninius auditus. IS jy 44 proc.
registruoty neatitik¢iy dél vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy, kuriy panaudojimas
galéjo sukelti paslaugos kokybés sumaze¢jimg, 24 proc. dél medicininés dokumentacijos pildymo (1
pav.). Nustatytoms neatitiktims skyriy vedéjai, vyr. slaugytojos nustaté koregavimo veiksmus, jy
jvykdymo terminus ir atsakingus vykdytojus, taikytos prevencinés priemonés. Lyginant su 2015 m.
bendras uzregistruoty neatitik¢iy skaicius stacionaro skyriuose 2016 m. didéjo (44 — 2015 m., 63 — 2016

N 01- vaistiniai preparatai ir
medicinos pagalbos priemonés

N 02- paslaugy teikimo ir su tuo
susijusios medicinos
dokumentacijos pildymo ]

M NO3- pacienty stacionarizavimas ]
skyriu, su jgytomis pragulomis

ENO04 - vidaus planiniai ir neplaniniai
auditai

HNO05- medicinos prietaisy gedimo,
nusidévéjimo

M NO06- darbo higienos, saugos,
sanitarijos nesilaikymo

Neatitikciy pasiskirstymas pagal tipus (proc.).

Privalomi registruoti nepageidaujami jvykiai. Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2008 m.
balandZio 29 d. jsakymo Nr. V-338 “D¢l Minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraSo tvirtinimo”, 2010 m. geguzés 6 d. jsakymo Nr. V-401 ,,Dé¢l privalomy registruoti
nepageidaujamy jvykiy saraso ir jy registravimo tvarkos apraSo patvirtinimo” reikalavimus bei
atsizvelgiant | Sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,.Dél asmens
sveikatos priezilros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, vertinimo
rodikliy sarasy patvirtinimo* rekomendacijas, ligoninéje privaloma registruoti ir kasmet analizuoti
nepageidaujamus jvykius, susijusius su medicinos prietaisy naudojimu, kraujo ir jo komponenty
transfuzija, vaistiniy preparaty naudojimu, pacienty ir darbuotojy radiacine sauga bei radiologinémis
avarijomis, nustatyta hospitaline infekcija.

2016 m. uzregistruota 27 nustatytos hospitalinés infekcijos atvejy. Visi atvejai uzregistruoti
ligoninéje, pranesimy i§ kity gydymo jstaigy apie nustatytus hospitalinés infekcijos hospitaliniy
infekcijy atvejus negauta. Kasmet vykdoma hospitaliniy infekcijy stebésena: dél hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés priezitiros Anesteziologijos-reanimacijos skyriuje (nuolat), dél operaciniy zaizdy
infekceijy epidemiologinés priezitiros chirurginio profilio skyriuose.

2016 m. neuzregistruota nei vieno nepageidaujamo jvykio, susijusio su medicinos prietaisy
naudojimu, kraujo ir jo komponenty transfuzija, pacienty ir darbuotojy sauga bei radiologinémis
avarijomis, vaistiniy preparaty naudojimu.

Istaigoje siekiant gerinti paslaugy kokybg¢ bei pacienty sauga registruojami papildomi
Nepageidaujami jvykiai: pakartotinés operacijos chirurgijoje, NPI, susije¢ su praguly iSsivystymu,
neprognozuotos, staigios mirtys, traumos stacionare. 2016 m. uzregistruotos 2 pragulos, kurios iSsivysté
aktyvaus gydymo metu ir teikiant palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas.

31



VIESOSIOS [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2016 METU VEIKLOS ATASKAITA

Pacienty skundai ir praSymai.

Pacienty skundai V§] Tauragés ligonin¢je nagrinéjami vadovaujantis direktoriaus 2013 m. liepos
15 d. jsakymu Nr. V-74 | Pacienty ir kity asmeny skundy, praSymy nagrin€jimas nustatytu tvarkos
aprasu. 2016 m. ligoninéje gauti 3 skundai rastu, dél teikty asmens sveikatos prieziliros paslaugy
(netinkamo iStyrimo, diagnozés nustatymo, gydymo, gydytojy specialisty konsultacijos), 1 praneSimas
del darbuotojo etikos. Skundams iSnagrinéti ligoninés direktoriaus jsakymu buvo sudarytos specialisty
komisijos, atlikti 2 neplaniniai patikrinimai. ISnagrinéjus skundus neatitik¢iy nenustatyta, parengtos
ataskaitos, pateiktos iSvados, pateikti atsakymai pareiskéjams. Atlikus palyginamaja analiz¢ nustatyta,
kad skundai, tenkantys 1000-¢iui ligoninéje apsilankiusiy pacienty, sumazéjo nuo 0,558 rodiklio
reikSmés 2015 metais, iki 0,407 rodiklio reikSmés 2016 m.

Rodiklio pavadinimas Registruoty Ligoninéje Registruoti Rodiklio
skundy ské. gydyty pacienty | skundai 1000- stebésena ir
ské.* Ciui ligoningje vertinimas
gydyty pacienty
ské.*
Pacienty skundy 5 ~ 8947 0,558 Stebima kasmet,
tendencijos 2015 m. atliekama
Pacienty skundy 4 ~ 9820 0,407 palyginamoji
tendencijos 2016 m. analizé

*Dienos chirurgija, aktyvus gydymas, skubi pagalba Priémimo sk.

Kokybés vadybos dokumenty rengimas ir KVS dokumenty perziuréjimas. Nauji KVS
dokumentai rengiami, seni perziiirimi, vadovaujantis direktoriaus 2012 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr.
V-136 patvirtintu KVS P01 ,,Kokybés vadybos sistemos dokumenty rengimo metodika“ aprasu. 2016
m. parengta apie 30 naujy/atnaujinty kokybés vadybos sistemos dokumenty, susijusiy su sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés uZztikrinimu (vadybos dokumentai, diagnostikos ir gydymo protokolai,
slaugos protokolai ir kt.).

Pacienty pasitenkinimo lygis. Vykdant Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2015
m. rugpjicio 10 d. jsakymo Nr. V-929 | D¢l asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy, teikian¢iy stacionarines
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo* , LR sveikatos apsaugos
ministro 2014 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. V-561 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2008 m. balandZio 29 d. jsakymo Nr. V-338 , D¢l minimaliy asmens sveikatos prieZiliros
paslaugy kokybeés reikalavimy apraso tvirtinimo* reikalavimus ir siekiant jvertinti pacienty pasitenkinimo
suteiktomis paslaugomis lygj balais, buvo atlikta pacienty apklausa naudojant minétu LR Sveikatos
apsaugos ministro jsakymu patvirtinta anketos forma, taip pat jtraukta keletas papildomy klausimy, jy
vertinimas nebuvo jskai¢iuojamas j anketos baly suma.

Klausimyne pasirinkti Sie paslaugy kokybés aspektai: pasitenkinimas gydytojy ir slaugytojy
darbu, informacijos teikimo pacientams, personalo pagarbos, paciento galimybé dalyvauti priimant
sprendimus, paciento saugumas ir fizin¢ aplinka, paslaugy kokybés vertinimas ir rekomendavimas gydytis
Sioje ligoningje savo artimiesiems. Atsakymai j klausimus vertinami balais: ,,taip* vertinamas 2 balais, ,,i$
dalies* (galbtit) — 1 balu, ,,ne“- 0 baly. Pacienty pasitenkinimo sutektomis paslaugomis lygis buvo
apskaiCiuotas balais: 0 baly — paslauga neatitinka nustatyty reikalavimy; 1 balas — paslauga i§ dalies,
galbut atitinka nustatytus reikalavimus; 2 balai — paslauga atitinka nustatytus reikalavimus.

Apklausos metu buvo idalinta 370 ankety. Grazintos tinkamai uzpildytos 288 anketos, atsako
daznis 78 proc. 51,7 proc. apklausoje dalyvavusiy pacienty sudaré moterys, 29,9 proc.— vyrai, 18,4 proc.
savo amZiaus nenurode.
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Apklausoje dalyvavusiy socialinj padétis: 35,4 proc. - dirbantys, 16,3 proc. — pensininkai, 14,9
proc. — bedarbiai, 11,8 proc. — vaikai, 0,7 proc. — studentai, 20,8 proc. savo socialinés padéties
nenurode.

[Sanalizavus uZpildytas anketas, nustatyta, kad visy ankety baly sumos aritmetinis vidurkis —
19,2 balo (maksimali baly suma 20). 2014 m. buvo 19,22, 2015 m. — 19,21 balo. Atliktos apklausos
rezultatai ir analizés duomenys pateikti ligoninés administracijai, skyriy vedéjams.

Pacienty pasitenkinimo paslaugomis pasiskirstymas pagal anketos klausimus
(proc.)
Gydytoju darbas I : 983 : W
Slaugytoju darbas 97,9 3.1
Gydytojo suteikta informacija 3.8
Slaugytojo suteikta informacija 3,9
Personalo pagarba 4.5 0.3
Atsizvelgimas | pacienty nuomong dél tyrimo ir.. 63d| 1.1
Maisto kokybé e
Patalpu Svara ir jaukumas 3.8
Ligoninés pasirinkimas dar karta 98,3 y
Ligoninés rekomendavimas g i 0.3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
@Taip mISdalies wNe

Pacienty pasitenkinimo rodikliai 2016 m. pagal
skyrius (balais)

[19,58]
I 19.29 [19,36]

18,9
i 18,78

‘/}da US A ku gen‘}os N [5/ Ty 9‘ Vafk y

19,09

1

chh&tn‘}b s Of’eq(,j-o& HIII‘g{}b "

Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas jstaigoje 2016 m.

V3] Tauragés ligoninéje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos
priemoniy planu, kuris patvirtintas direktoriaus 2015 m. vasariol2 d. jsakymu Nr. V- 20. Viena i§
korupcijos prevencijos priemoniy buvo pacienty apklausa. Vykdant pacienty pasitenkinimo
suteiktomis sveikatos prieziiiros paslaugomis apklausg, buvo pateiktas klausimas apie neoficialius
mokeéjimus jstaigoje. Apklausos rezultatai parode¢, kad 1,7 proc. mokéjo neoficialiai, 87,5 proc. neteko
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moketi, 10,8 proc.  §] klausimg neatsaké. Lyginant su 2011 m.- 2013 m. atlikty tyrimy rezultatais,
neoficialiy moké¢jimy atvejy ligoninéje zenkliai mazéja (4 pav.). Vadovaujantis tyrimo rezultatais,
galime daryti prielaida, kad ligoninéje vykdoma korupcijos prevencija: parengtos ir patvirtintos
korupcijos prevencijos programos, jy igyvendinimo planai, skelbiamos taisyklés, reglamentuojancios
darbuotojy elges;j susidiirus su galima korupcinio pobiidzio nusikalstama veika, patvirtintas darbuotojy
elgesio kodeksas, paskaitos darbuotojams apie korupcija, informacijos skelbimas pacientams
korupcijos prevencijos klausimais stenduose bei ligoninés interneto svetainéje ir kt. taikytos
priemongs, zenkliai sumazino neoficialiy mokéjimy daznj.

VSI Tauragés ligoninéje 2011 m. - 2016 m. neoficialiy
mokéjimy Kkitimo dinamika
53,9 proc.
11,0 proc.
3.8 proc. 1,7 proc.
2011 m. 2013 m. 2015 m. 2016 m.

13. VieSosios jstaigos Tauragés ligoninés kiekybiniy ir kokybiniu veiklos rodikliy vertinimas

2016 m. geguzés mén. 25 d. jvykusiame Tauragés rajono savivaldybés tarybos posédyje buvo
patvirtintos viesajai jstaigai Tauragés ligoninei keliamos siektinos veiklos uzduotys (Nr. 1- 174).
Pateikiame Siy rodikliy faktiskai pasiektas reikSmes.

Eil. Vertinimo rodikliai 2016 m. Pastabos

Nr.

1. Kiekybiniai vertinimo rodikliai

1.1 Siekti teigiamo jstaigos veiklos rezultato. -67956 Rezultatas neigiamas, rodiklis
Eliminavu nepasiektas.
S Priezastis — butinybé didinti slaugos
nusidéveji  darbuotojy atlyginimus ir minimalig
mo i$ ménesing alga vidutiniskai 8 — 10
PSDF proc., pajamoms didé¢jant 3,83 proc.
suma 2015 m. finansinis rezultatas buvo

rezultatas  +88271 eurai
Vertinant turto, jsigyto i§ PSDF
+43,7 biudzeto (111,7 tukst. Eur)
tokst.eury  nusidévéjimo jtaka finansiniam
rezultatui, bei eliminuojant §ig suma,
rezultatas + 43,7 tukst. eury.
1.2. Siekti uztikrinti subalansuotg ligoninés 60,3 Skaiciuojama nuo visy uzdirbty
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1:3:

1.4.

15.

veikla, kad racionali sgnaudy darbo
uzmokesciui dalis biity ne mazesné kaip
55 proc. nuo visy jstaigos pajamy ir ne
didesné kaip 60 proc. Jei sagnaudy darbo
uzmokesciui dalis virsija 60 proc., iSkyla
grésmeé stacionaro paslaugas teikianciai
jstaigai nevykdyti jsipareigojimy.

Siekti, kad jstaigos sgnaudos valdymo 1,9
iSlaidoms nevirSyty 4 procenty.

Jgyvendinti Sveicarijos konfederacijos Pasiekta
finansuojama projekta ,,Energija

tausojanciy technologijy jdiegimas VS§]

Tauragés ligoningje, teikiancioje

sveikatos prieziiiros paslaugas

nésciosioms, gimdyvems ir

naujagimiams®, modernizuojant vidaus

Sildymo sistemas bei jrengiant

alternatyvios energijos Saltinius

(saulés kolektorius, fotoelektrine

jégaine).

Vykdyti valstybés investicijy programos
projekte numatytas veiklas 2016 metams
(Vidaus ligy skyriaus remonto pirmasis
etapas).

Pasiekta

Kokybiniai vertinimo rodikliai

Siekti pacienty pasitenkinimo jstaigos Pasiekta
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Istaigos pajamy (%). Skai€iuota
remiantis Sios ataskaitos 11.1.ir 11.2
punkty duomenimis apie visas veiklos
pajamas ir sgnaudas darbo
uzmokesciui

NeZymiai virSija kriteriju.
Priezastis - TLK virSytas prioritetines
ambulatorines paslaugas apmokéjo tik
25 proc ir 70 proc, bet ne 100 proc,,
pajamos biity padidéjusios 15,5 tikst.
Eur. Nejvykdyta sutartiné suma uz
gimdymo paslaugas neindeksuota, kai
kitos stacionarinés paslaugos
indeksuojamos iki 25 proc, pajamos
bty padidéjusios 19 tukst. Eur.
Rodiklis galéjo nesiekti 60 proc.

2015 m. buvo 57,83 proc.

Istaigoje yra 4 vadovaujantieji
darbuotojai, skaiciuotos visos iSlaidos
vadovaujantiems darbuotojams.
Istaigos pagrindinés veiklos 2016
mety sanaudos 7156,9 tukst. Eur
(7678,4-521,5) - i8 jy, vadovaujanciy
darbuotojy sgnaudos - 137,3 tikst.
Eur ir sudaro 1,9 proc. 2015 m. buvo
2,1 proc. Atitinka Kkriteriju.
Projektas jgyvendintas 2016 m.
lapkricio 30 d.

Atitinka kriterijy.

Vienas 1§ Valstybés investicijy
projekto etapy jgyvendintas laiku.
2016 m. gruodzio 1 d. suremontuota
daugiau kaip 50 proc. Vidaus ligy
skyriaus ploto. 2016 m. skirtos 1éSos
panaudotos (125 tikst. eury).
Atitinka Kriteriju.

Pagristy skundy negauta.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

teikiamomis paslaugomis ir jy kokybe
(pagristy skundy skai€ius per metus
neturi virSyti deSimties). Atlikti pacienty
apklausa d¢l pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis.

Siekti, kad teisminiy byly

skaicius nebiity didesnis nei trys.
Siekti, kad Teritorinei ligoniy kasai
atliekant tikrinimus, jstaiga PSDF
biudzetui grazinty ne daugiau kaip 0,5
proc. 1€Sy nuo sutartinés sumos.

Nuolat tobulinti vidaus audito darba,
uztikrinti teikiamy paslaugy kokybés
kontrolg.

Siekti darbuotojy pasitenkinimo jstaigos
valdymo kokybe (atlikti darbuotojy
apklausg pagal kitose jmonése naudojamag
klausimyna).

Sudaryti salygas jstaigos darbuotojams
tobulinti profesing kvalifikacijg.

Siekti, kad, darbuotojy kaitos rodiklis
nevir§yty 5 procenty.

Uztikrinti, kad buty tenkinami regioninei
ligoninei keliami reikalavimai del
teikiamy paslaugy ir jy prieinamumo
gyventojams:

1. ne maziau 450 gimdymy per metus;

2. ne maziau 1000 didziyjy operacijy per
metus;

Pasiekta

Pasiekta

Pasiekta

Pasiekta

Atitinka

Atitinka
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Apklausa atlikta. Pacientai patenkinti
teikiamomis paslaugomis.

2015 m. buvo gauti 2 skundai ir 1
prenzija.

Atitinka Kriterijy.

Teisminiy gincy nebuvo.

Atitinka Kriterijy.

2016 metais buvo grazinta 8215,07
eury suma ] PSDF biudzetg dél
teritoriniy ligoniy kasy atlikty
patikrinimy. Grazinta suma sudaro
0,1 procento nuo sutartinés sumos
(6945200 eury) Tai 3,25 karto maziau
nei 2015 metais.

2015 m. TLK buvo grazinta 26660
eury.

Atitinka Kriterijy.

Audito tarnyba parengé apie 30 naujy
kokybés vadybos dokumenty, atliktas
21 vidaus audito tikrinimas,
supazindinti darbuotojai su audito
iSvadomis, pateiktos rekomendacijos
kokybei gerinti.

Atitinka Kriteriju.

Atlikta darbuotojy apklausa pagal
Kauno kolegijos parengta klausimyna.
Atitinka Kriteriju.

Kvalifikacijg keliantiems
darbuotojams sudaromos salygos,
apmokama seminary kaina,
darbuotojams suteikiama galimybé
vykti jstaigos transportu, mokamas
darbo uzmokestis kvalifikacijos
kélimo metu.

Atitinka Kkriterijy.

2016 m. darbuotojy kaitos rodiklis —
0,6 proc.

Atitinka Kriteriju.

2016 m. priimti 487 gimdymai.
Atlikta 1313 didziyjy operacijy.
Atlikta 157 sgnariy endoprotezavimo
operacijos.

2015 m. — 494 gimdymai.

Atlikta 1268 didziyjy operacijy.
Sanariy endoprotezavimo operacijy —
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3. ne maziau 60 sgnariy endoprotezavimo
operacijy per metus.

24 Siekti, kad teikiamy prioritetiniy Atitinka
paslaugy apimtis (antrojo lygio gydytojy
specialisty konsultacijos, pacienty
stebéjimas, Priémimo- skubiosios
pagalbos skyriuje teikiamos paslaugos,
dienos chirurgijos salygomis teikiamos
paslaugos) nemazéty.

2.10.  Tobulinti ligoninés interneto svetaing Atitinka
ir taikkomasias programas.

2.11.  Vykdyti korupcijos prevencijos
programos jgyvendinimo priemones
pagal patvirtintg plang.
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101.
ISvada: 2016 m. rodikliai geresni.

2016 m. i$ viso suteikta 4875
steb¢jimo, 2258 priemimo —
skubiosios pagalbos bei 90005
ambulatorinés antrojo lygio gydytojy
specialisty konsultacijos, 1298 dienos
chirurgijos operacijos.

2015 m. i$ viso suteikta 4399
steb¢jimo, 1962 priemimo —
skubiosios pagalbos bei 86128
ambulatorinés antrojo lygio gydytojy
specialisty konsultacijos, 1298 dienos
chirurgijos operacijos.

Konsultacijy skaicius, lyginant su
2016 metais, didéjo 4,5 procento.
Priémimo — skubiosios pagalbos
paslaugy apimtys didéjo 15,1 proc.,
stebéjimo paslaugy suteikta daugiau
10,8 proc., dienos chirurgijos — 3,9
proc.

ISvada: 2016 m. rodikliai geresni.
Ligoninés interneto svetainéje
talpinama visa aktuali informacija,
sukurta nauja svetainés versija.
Modernizuotos buhalterinés apskaitos
programos, jdiegta Ligoninés
informaciné sistema. Ligoninéje
pacienty registravimas, konsultavimas,
priémimas, hospitalizavimas,
laboratoriniy tyrimy atsakymy
formavimas, paciento iSraSymas
vykdomas ligoninés informacinés
sistemos pagalba.

Atitinka Kriteriju.

Vykdomos pacienty apklausos.
Parengtos ir patvirtintos korupcijos
prevencijos programos, jy
jgyvendinimo planai, skelbiamos
taisyklés, reglamentuojancios
darbuotojy elgesj susidiirus su galima
korupcinio pobtidzio nusikalstama
veika, patvirtintas darbuotojy elgesio
kodeksas, paskaitos darbuotojams apie
korupcija, informacijos skelbimas
pacientams korupcijos prevencijos
klausimais stenduose bei ligoninés
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interneto svetainéje.
Atitinka Kriterijy.

14. V§] Tauragés ligoninés perspektyvos ir ateities planai

Visos jstaigos planuoja savo ateit] bei perspektyva, todél tai yra aktualu ir Tauragés ligoninés
vadovams, Gydymo bei Slaugos taryboms, nes siekiama, kad Tauragés rajono ir apskrities gyventojams
biity uztikrintas kokybisky, prieinamy antrojo lygio stacionaro bei ambulatoriniy paslaugy teikimas.

Pagal Sveikatos ministro 2017 metams patvirtintg balo verte, paslaugos apmokamos taikant 1 euro
kaing uz 1 bala. Stacionaro aktyviojo gydymo paslaugy etapo kaina buvo padidinta 2,62 proc, lyginant
su 2016 m. D¢l Sios priezasties, iSgydzius tiek pat pacienty aktyviojo gydymo profiliuose, didés suteikty
paslaugy suma. Aktyviajam gydymui skiriama 62,9 proc. istaigos biudzeto, todél tikétina, kad jstaiga
galés uzdirbti apie 110 tukst. eury papildomy pajamy. D¢l 2016 m. liepos ménes] didéjusiy
ambulatoriniy paslaugy, stebéjimo ir dienos chirurgijos kainy, tikimasi papildomai gauti apie 105 tikst.
eury pajamy i§ PSDF biudZeto. Sie faktoriai lemty tai, kad nedidéjant sanaudoms, 2017 m. finansinis
rezultatas buty teigiamas.

LéSy ypatingai truksta jstaigos infrastruktiros plétrai modernizuojant medicinos irangg. Per metus
Siam tikslui galima skirti tik apie 100 tukst. eury.

Baigesi Europos Sajungos programavimo laikotarpis, per kurj ligoniné atnaujino medicinos jranga
ir infrastruktiirg. Prasideda kitas Europos Sajungos investicijy etapas, kuriame orientuojamasi ne j
infrastruktiiros gerinimg, todél anksciau jsigyta medicinos jrangg teks atnaujinti jstaigos léSomis.
Europos Sajungos struktiiriniy bei kity fondy (Sveicarijos konfederacija) indélis pagerino jstaigos
materialing bazg, todél Siuo metu galime teikti visas paslaugas, kurias teikia regiono lygmeniui
priskiriama ligoniné. Sveicarijos konfederacijos finansinio mechanizmo déka 2016 m. sumontuota
kolektoringé saulés jégainé ir fotoelementy elektrine.

V3§ Tauragés ligoninés vadovai ir kolektyvas mato teigiamas ateities perspektyvas, nes antrojo
lygio stacionaro bei ambulatorinés paslaugos regione bitinos ir reikalingos. Ligoninéje dirba
kvalifikuoti gydytojai, gebantys atlikti sudétingas operacijas, intervencijas ir procediiras. Ketvirtasis
sveikatos prieziliros jstaigy restruktilirizavimo etapas savaime jpareigoja jstaiga uZztikrinti didesnio
pacienty srauty priémima.

Ligoniné bus patraukli pacientui bei jstaigoje dirbaniam personalui, joje bus teikiamos
kokybiSkos asmens sveikatos priezitiros paslaugos. Visa tai reikalauja investicijy ] personalo
kvalifikacijos kélima, moderniy technologijy diegima. 2017 m. planuojama déti visas pastangas, kad
ligoniné jsigyty kompiuterinj tomografa.

Per pastaruosius trejus metus kolektyva papildé jauni iniciatyviis gydytojai, kuriy déka teikiama
daugiau paslaugy gyventojams. 2017 m. jstaigoje planuoja pradéti dirbti baige studijas jauni gydytojai.

Norint pasiekti, kad Tauragés ligoniné biity moderni, 2017 metais planuojame jgyvendinti
projektus, kuriems teikéme paraiskas:

Pateikto  investicinio  projekto/  programos Apimtis, tiikst. eury
Eil.Nr. pavadinimas

1. Vidaus ligy skyriaus remontas (antrasis etapas) 125,0

2. Vaiky sveikatos prieziiros paslaugy kokybés ir 727,0
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prieinamumo gerinimas V§] Taurages ligoningje

PROBLEMOS:

1. Nekompensuojamos minimaliosios ménesinés algos didinimo iSlaidos. Gydymo jstaigoje dirba
104 darbuotojai, gaunantieji minimalig alga. Papildomy léSy didinti Sios grupés darbuotojy
atlyginimus neskiriama. Jstaiga per 2009 — 2017 m. laikotarp] papildomai skyré 337 tukst.
eury.

2. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy jkainiai per mazi, ypa¢ gydytojy konsultacijy, kai
apmokama tik uz kas trecig paciento atvykima. Vieno atvykimo ir konsultacijos, trunkancios
iki 0,5 valandos, atlickant reikalingus tyrimus, tenka vidutiniS$kai 5 eurai. Sios sumos
neuztenka gydytojo ir slaugytojo darbo uzmokesciui.

3. Vadovaujantis tvarka, pagal kurig apmokamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos,
indeksuojamos aktyviojo gydymo paslaugos, jei jy suteikiama maziau, nei numatyta sutartinéje
sumoje iki balo vertés 1,25. Neindeksuojama uz gimdymus mokama suma.

4. Gydytojy bei slaugytojy amziaus vidurkio augimas. Jauni specialistai emigruoja arba pasilicka
dirbti diziuosiuose miestuose, tod¢l net didesnio atlyginimo mokéjimas nebemotyvuoja atvykti
1 provincija.

PERSPEKTYVA:

Ligoniné sieks, kad bty teikiamos visos regiono ligoninés lygmens paslaugos.

Rengiami priesprojektiniai pasiiilymai naujam Europos Sajungos programavimo laikotarpiui. Siy

projekty déka bus atnaujinta jstaigos infrastruktiira.

Toliau gerés darbo salygos medikams.

Tauragés ligoninés pacientams gerés paslaugy kokybé bei prieinamumas.

ISVADA:

Ligoninés medicinos darbuotojy pasiekimai vertinami teigiamai.

Ligonin¢ atitinka regioninei ligoninei keliamus reikalavimus.

Direktorius Irmantas Mockus
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